














※ 各セグメントの営業利益は、配賦不能営業費用（管理部門にかかる費用）の控除前です。



*BCC BEST COLD CHAIN CO.,LTD.（BCC）はタイ国で低温輸送事業を営む企業です。
2014年9月期から連結の範囲に含めております。









※億単位未満四捨五入 *短期借入金には１年以内返済予定の長期借入金含む *転換社債型新株予約権付社債









多様な
人材活用

健全な
財務

ITの推進

冷蔵倉庫事業
『最適物流の提供』

食品販売事業
『安定収益の確立』

中計を支える経営基盤





※ セグメントの営業利益は、配賦不能営業費用（管理部門にかかる費用）の控除前です。



※ セグメントの営業利益は、配賦不能営業費用（管理部門にかかる費用）の控除前です。















資料集 冷蔵倉庫事業



資料集 冷蔵倉庫事業



資料集 冷蔵倉庫事業



資料集 食品販売事業
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